CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TRINH GIAO THONG SAI GON Pic lip — Tw do — Hanh phic
S6: 15 /BC-CTGTSG Tp.Hoé Chi Minh, ngay 16 thang 03 nam 2021
BAO CAO

(Phuc vu Pai hi dong cé déng thueong nién nam 2021)
Tinh hinh hoat djng kinh doanh niim 2020 va Ké hoach hoat djng kinh doanh
nim 2021 ciia Cong ty C6 phian Céng trinh Giao Théng Sai Gon.

- Can cir nghi quyét Pai héi dong cé dong thanh ldp Cong ty C6 Phan Cong Trinh
Giao Théng Sai Gon s6 OI/NQ-DHDCD ngay 14/4/2016;

- Can cir nghi quyét Pai hi dong c6 dong thwong nién Céng ty C6 Phan Céng
Trinh Giao Théng Sai Gon sé 01 /2020/NQ-DHDCD ngay 03/6/2020;

- Can cie dinh huéng san xudt kinh doanh Céng ty Co phan Céng Trinh Giao Thong
Sai Gon giai doagn 2016-2020 da dwoc dai héi dong cé déng thong qua ngay
14/4/2016;

- Can cir tinh hinh thuc hién nam 2020 ciia Cong ty Co phan Céng trinh giao théng
Sai Gon.

Cong ty cb phan Cong trinh giao théng Sai Gon bao céo tinh hinh hoat dong
kinh doanh nam 2020; Ké hoach hoat dong kinh doanh nim 2021 nhu sau:
A. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020:
I. Két qua wée thue hién cdc chi tiéu tai chinh - san xuét kinh doanh:

Cin ctr chi tiéu doanh thu, két qua thuc hién cac chi tiéu tai chinh nam 2020 cua

Cong ty nhu sau:
Don vi: triéu df’mg

Ké hoach Thue hién Ty 1¢ hoan

Stt Chi tiéu nim 2020 niim 2020 thanh (%)

(D (2) 3)=@)(1)
1 | Doanh thu 905.000 1.204.961 133,14%
2 | Chi phi 871.076 1.145.639 131,52%
3 | LN (trudc thué) 33.924 59.322 174,87%
4 | Loi nhuén (sau thué) 25.782 47.415%%* 183,91%
5 | Téng tai san 869.312% 953.685%* 109,71%
6 | Vén chu s& hiru 284.998 284.998 100,00%

(*): S6 liéu theo BCTC nam 2019.

(**): 86 liéu theo BCTC nam 2020.

(***) 86 liéu theo Kiém todn déc ldp ( chuwa diéu chinh ting chi phi thii lao HDQT

theo Y kién ciia nguoi dai dién von)

2. Phén tich, danh gia tinh hinh sin xuat kinh doanh va két qua dat dugc:
Trong ndm 2020 dai dich Covid-19 dién bién phuc tap, kho kiém soat, géy ra

suy thoai tram trong va khung hoang kinh té toan cau va tac dong lau dai dén kinh té

trong nudc. Kinh t€ kho khan nén von dau tu vao xay dung ha tang giao thong han
ché. Tuy nhién, v&i nd luc ciia Ban lanh dao cing tip thé Cong ty da hoan thanh tét
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cac chi tiéu theo ké hoach da dé ra gop phan xay dyung cong ty ngay cang phat trién.
Cu thé nhu sau:
2.1. Vé cac chi tiéu tai chinh:

a. Doanh thu:

Trong niam 2020, mic du gip nhiéu khé khdn nhung tap thé lanh dao va
ngudi lao dong Cong ty da nd luc hét minh trong san xuat kinh doanh dé c¢b géng
hoan thanh nhiém vu dugc giao. Doanh thu dat dugc trong nam 2020 ude khoang
1.204,961 ty df‘mg, dat 133,14% so véi ké hoach dugc giao nam 2020.

b. Loi nhudn trwée thué: Véi nhimg cb géng nd luc hét minh cua tap thé
CBCNV cua cong ty, lgi nhuan trudce thué nam 2020 dat 59,322 ty déng, dat
174,87% ké hoach nam 2020.

d. Nop thué, ngin sach nha nwée: Tuong tmg véi doanh thu va loi nhuén
dat dugc trong nam 2020, Cong ty thuc hién t6t cac khoan ndp ngan sach nha nudc
theo quy dinh.

3. Nhan xét, danh gia chung:
3.1. Linh vue thue hién san phim, dich vu cong ich:

a. Nhirng mat lam dwgec:

Cong ty da chi dong thuc hién tt cong tac quan ly, duy tu, bao dudng hé
thong duong bo theo hop dong da ky két, hoan thanh 100% gia tri duoc Chu dau tu
giao trong nam 2020.

Trong nam 2020, viéc chii ddu tu cho 4p dung céng nghé cao béc tai sinh
ngudi vao cong tac duy tu hé thong duong bo da mang lai hi¢u qua cao trong chét
lugng san pham ciing nhu khai thac hiéu qua ngudn thiét bi may méc da dugce dau
tu. Cling v6i viéc ting tan suét thuc hién vé sinh mat duong duge cong ty thuc hién
tdt, dam bao céc tuyén duong ludn sach dep dam bao vé sinh méi truong va my
quan do thi.

Bén canh d6, trong nim 2020, dugc Chu dau tu bd sung ngudn vén va thuc
hién diéu chinh murc luong co s& cho cac hop dong da ky két nén doanh thu trong
nam 2020 vuot ke hoach dé ra (dat 1 19,55% ké hoach 2020).

Cong tac tuan tra phat hién su cd, khuyét tat ciia hé thong giao théng dudng
bo dugc cong ty thuc hién tét, qua d6 da kip thoi thoi khic phuc, dam bao an toan
giao thong. Cong tac duy tu, bao dudng hé théng duong bd duoc thuc hién kip
thoi, bao chét luong, dam bao an toan giao théng, my quan d6 thi gop phan gép
phan xay dung Thanh phé ngay cang van minh sach dep.

b. Vé nhirng khoé khiin va han ché:

Céng tac v€ sinh mat duong trén mot s6 tuyén duong con gap nhiéu khé
khan, cu thé trén tuyen Tran Van Giau do nhiéu bai tap két vat tu, vat lidu xay
dung trén doc tuyén thuong xuyén mang dit, cat ra dudng nén cong tac trién khai
thuc hién vé sinh mit dudng gip nhiéu khé khan.

Bén canh d6, mac du cong ty tirng budc tang cudng cong tac dam bao an toan
giao thong trong cong tac vé sinh mat duong, nhu trang bj bién bao va dén chép
canh bao giao théng, tuy nhién van chua phu hop vai tinh hinh thi céng hién nay.
Cong ty tlep tuc nghién ctru dau tu, trang bi thiét bi canh bao giao théng phu hop
trong thoi gian toi.
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Gia mét sb ching loai vét tu thuc té trén thi truorng bién dong lién tuc do anh
huong tir dai dich (COVID-19) nén cong ty gip mot s6 kho khian nhat dinh trong
trién khai thi cong cong trinh. Bén canh d6, Cong ty da chi dong g von thi cong
trude phan khéi lwong phat sinh hgp dong nhim dam bao giao thong kip thoi,
nhung cong tac phé duyét du toan phét sinh cham di anh hudng dén tién do thanh
toan, kéo dai thoi gian thu hdi vén ciia cong ty; Cong tac giao ké hoach thuc hién
quy ctia Chui ddu tu vAn con chim ciing dd anh huong dén ké hoach trién khai thi
cong cua Cong ty.

3.2. Linh vye thwe hién cong trinh kinh doanh:
a. Nhirng mat lam dwge:

Trong nam 2020, Cong ty tiép tuc duy tri duoc thuong hiéu trén dia ban
Thanh ph Ho Chi Minh, tiép tuc dugc su ung h¢ cua cac Chu dau tu truyen thong.
Maic du da so cong trinh duge cac Chu dau tu trién khai vao quy cudi nam, tuy
nhién voi nguon cong trinh chuyén tiép tir cdc nim trude Cong ty da chu dong huy
dong nguon luc trién khai thuc hién cac cong trinh dam bao tién do, dat chét luong,
kip thoi ghi nhan doanh thu nam 2020.

Bén canh dé, trong nim 2020 Cong ty tiép tuc chi trucmg quan tam tham gia
mo rong thi trudong, tham gia thyc hién ngufm von nha nudc tai cac doanh nghiep
nh¢ d6 Coéng ty da ky két duoc mot sb hop ddng thi cong voi chu dau tu méi gop
phan tao nguoén cong trinh thi cong trong thoi gian tdi. Bén canh do, cong ty tring
thau thuc hién cac cong trinh thi cbng ap dung cong nghé cao boc tai sinh mat
duong gop phan khai thac ngudn luc thiét bi xe may da duoc dau tu c6 hiéu qua,
tao viéc lam on dinh, dam bao doi song nguoi lao dong.

b. Vé nhirng kho6 khiin va han ché:

- Gia tri thanh quyét toan con thap so voi gia tri thi cong ngoai hién trudong
do mét sb cong trinh cho duyét dleu chinh thiét ké, du toan. Nhiu cong trinh
vudng mat bang thi cong chua trién khai thi cong, dan dén bi dong trong cong tac
trién khai thi c6ng.

- Viéc ap dung by dinh muirc theo Nghi dinh 68/2019/ND-CP trong dy toan
céc cong trinh trong nam 2020 1am giam gia tri dy toan so véi ép dung bg dinh
murc cii (1776/BXD) gay kho khan trong cong tac trién khai tham gia d4u thau va
quan ly, can di chi phi trong thi céng cdng trinh.

- Luc lugng Chi huy truong, can bg ky thuét cua Cong ty da timg bude duge
nang s6 luong va kinh nghiém, tuy nhién van chua dap img dugc s6 lugng yéu cau
khi cac du an duoc trién khai dong loat; Chi huy truong du kinh nghiém cho céc
cong trinh c6 gia tri 16n van con it.

- Thi trudng c6 su canh tranh gay git, nhiéu nha thau tir nhiéu dia phuong
khac tham gia thuc hién tai thi trudng Thanh Phd Ho Chi Minh nén thi phan bi chia
sé nhiéu.

- Chu truong sdp nhép cic ban quan ly du an, Cac Khu quan ly tiép tuc 2y
mdt sb kho khan trong viéc thuc hién ddu thiu tham gia thuc hién dy 4n nhu vé bo
tri nhan sy, thiét bi xe may thuc hién nhét 12 khi cac du 4n dugc chu dau tu trién
khai dong loat vao cubi nam.
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3.3. Linh vy san xuit, kinh doanh VLXD:

a. Nhirng mat lam dwogec:

Trong nam 2020, linh vyc san xuat BTN, nhii tuong nhua tiép tuc gitp cong
ty chu dong dap ung nhu cau cho cac cong trinh do cong ty thi cong, gop phan
hoan thanh dat chét lugng va tlen d6 cac cong trinh trong diém cua thanh phd va
cung tmg kip thoi cho nhu ciu sira chira thuong xuyén, cong tac dam bao giao
théng duong bd thudce linh vue cung tng san pham, dich vy cong ich. Bén canh do,
Céng ty con ting cudng ban VLXD ra bén ngoai, gop phén ting doanh thu, loi
nhuan tir linh vuc nay .

b. V& nhirng khé khin va han ché:

- Su bién dong lién tuc vé gia vét liéu dau vao nhu cét, d4, nhua duong, khién
cho viéc san Xuat gap nhleu khoé khédn; bén canh d6, hién nay cé sy canh tranh gay
gat trén thi tru(mg san xuat cung (mg béténg nhwa nong da lam doanh thu linh vuc
nay bi sut giam déng ké.

- Day chuyén san xuat BTN da dugc cong ty dau tu da lau, st dung cong
nghé lac hau, chi phi san xuét 16n nén hiéu qua san xuét khong cao.

- Viéc mat bang dit cac tram san xudt BTN con tam thoi da anh huong den
viéc tai ddu tu va giam tinh canh tranh ctia doanh nghiép.

4. Hoat dong dau tu:

- P thyc hién hoan thanh ding ky va nhan gidy chimg nhan quyén sé hitu va
sir dung toa nha vén phong 476 Huynh Tan Phat do S& Tai Nguyén va Méi Tru(mg
cip; Hoan thanh cai tao mit bing Kinh Duong Vuong dé 1am vin phong lam viéc
Céng Ty TNHH MTV S6 1.

- Cong ty chu trong viéc dau tu xe may, thiét bi phuc vu thi cong, v&i muc
dich nang cao nang lyc hoat dong sin xuat, thuc hién céc bién phép co gioi hoa
trong san xuat nhim dap mg nhu ciu vé sinh moi trucmg, lam sach dudng phd,
dam bao an toan trong giao thong va my quan dé thi, gép phan ting doanh thu, bao
toan va phat trlen nguén von. Trong ndm 2020, cong ty hoan thanh dau tur 05 xe
tai, 02 xe tai cau, 01 xe lu 8-10 tén, 04 xe quét duong da nang, 01 xe quét duong,
01 xe cio béc, 01 xe dao banh 1dp, 01 to h0'p xe dau kéo + romoc véi tong gia tri
khoang 35,6 ty dong, gbp phan hién dai hda va co gi6i hoa trong san xuét.

II. Cong tac lao dong:
1. Cong tac lao djng:

Trong ndm 2020, Céng ty di luén quan tdm dén viéc nang cao doi song vat
chat, tinh than cho ngudi lao dong. Dam bao thu nhap binh quan cao hon thoa udc
lao dong tap thé (thu nhap binh quén ngudi lao dong cong ty nam 2020 hon 19,5
triéu dong). Thuc hién ddy du cac ché do chinh sich, thuc hién trich nép BHXH,
BHYT, BHTN cho nguoi lao dong dam bao day du, kip thoi theo dung quy dinh
ctia Nha nuéc. Pong thoi té chire tham héi, trg cap khoé khian, td chirc tham quan

cho nguoi lao dong theo dung Thoa udce lao dong, thyuc hién tai ky hop dong lao
dong cho nguoi lao dong du diéu kién.

2. Céng tac phap ché + an toan lao ddng:
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- Cong ty dic biét chu trong dén viéc dam bao an toan lao dong cho nguoi
lao dong, trang bi ddy du va ding ché do cac trang bi bao ho lao déng, cip phat boi
dudng doc hai cho cong nhén lao dong. Pong thoi cong ty dd mua bao hiém an
toan ca nhan cho toan by nguoi lao dong.

- Dam bao bao vé trit ty, an ninh, phong chay chita chéy tai cac van phong,
kho bai cong ty thuc hién t6t, khong dé xay ra su ¢ trong nam 2020.

- Giai quyét khiéu nai t6 céo: khong c6

B. PHUONG HUONG SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2021:
I. Panh gia tinh hinh nam 2021:
1. Thuan loi

- Tiép tuc thuc hién hgp ddng san phdm dich vu cong ich da ky két va céc
hop déng tir thi truong cac chu dau tu 12 Ban quan ly du an cac Quén, huyén, Cuc
QLbB IV.

- Mot phan gia tri khéi luong hgp dong chua trién khai thi cong duoc trong
nam 2020 chuyén sang thuc hién trong nim 2021 gép phan cho cong ty dam béo ty
1é ting trudng doanh thu nim 2021 dbi véi linh vuc thuc hién cong trinh kinh
doanh.

- Cong ty co uy tin cao trong pham vi Thanh pho Ho6 Chi Minh trén linh vuc
thyc hién san pham cong ich giao théng duong bd. Pong thoi, viée hoan thanh dat
tién d6 va chét lugng céc cong trinh trong nhimg nam vira qua di gitp cong ty tiép
tuc dugc su tin tuong va danh gia cao tir cac Chu dau tu. Do vay day cling 1a mot
thuan logi ma cong ty s& cb ging gitt viing.

2. Kho Kkhin:

Bén canh nhitng thudn lgi trén, hién nay cé nhitng kho khan ma cong ty da,
dang va s& gép phai nhu sau:

- Tinh hinh kinh té tiép tuc dién bién kho luong, dic biét, dai dich Covid-19
dién bién phurc tap, kho kiém soat, gy ra suy thoai tram trong va khiing hoang
kinh té toan ciu, c6 kha ning tac dong lau dai dén kinh té trong nudc. Kinh té kho
khan nén von dau tu vao xay dung ha tang giao thong s& han ché hon.

- Cong ty dang timg budc nang cao nang lyc kinh nghiém trong linh vye thi
cong cong trinh cau, cdy xanh, chiéu sang, thily l¢i, tuy nhién van chua dép tmg
nhanh nhu ky vong.

- Linh vuc xﬁy lip cong trinh Giao thong s& tiép tuc c6 thém nhiéu doanh
nghi¢p tham gia nén sy canh tranh ngay cang gay gat

- Linh vyc thi cong ngim hoa cép di¢n lyc, vien thong va cong trinh thi cong
hé thong ong cép nudc gan day it dugc trién khai trén dia ban Thanh phé nén chua
tan dung hét nang luc thi cong sin co. béc biét trong 2 ndm gan day cong ty khong
c¢6 hop ddng thi cong linh vuc hé thong dng cdp nude da anh hudng dén viée duy
tri ndng luc kinh nghiém cua Céng ty trong linh vuc nay.

- Gia vat tu, nguyén vat liéu thay doi khong 6n dinh, nguén cung cang ngay
cang khan hiém (da, cat, st thép céc loai) dan dén khé khin trong hoat dong san
xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Viéc ap dung bd dinh murc theo Nghi dinh 68/2019/ND-CP trong du toan
cac cOng trinh lam giam gia tri dy toan so véi ap dung bd dinh mire cii
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(1776/BXD) tiép tuc giy khé khin trong cong tac trién khai tham gia d4u thau va
quén 1y, can dbi chi phi thuc hién cong trinh.
I1. Phuong hu'o‘ng san xuat kinh doanh nam 2021:

Tur két qua san xuét kinh doanh du kién dat dugc trong nim 2020 va du bao
tinh hinh trong nim 2021, Céong ty c6 phan Céng trinh giao thong Sai Gon xay
dung phuong huéng san xuét, kinh doanh nam 2021 nhur sau:

I1.1. Muc tiéu:

- Hoan thanh chi tiéu tai chinh ndm 2021 duoc dé ra.

- Bao toan va phat trién ngudn vén cua doanh nghiép.

- Pam bao sy 6n dinh trong hoat dong san xuét kinh doanh va phat trién bén
vimng.

- Xay dung, phat trién ngudn nhan Iyc ddi dao, nhidu kinh nghiém, sin sang
dap rng cac yéu cau kinh nghiém trong xay lp.

- Thyc hién tot céng tac chim lo, nang cao chat luong cude séng cho nguoi
lao dong, dam bao thu nhép trung binh luén vugt cao hon mirc thu nhap trong thoa
ude lao dong tap thé, thuc hién tét cac chinh sach, ché do6 déi véi nguoi lao dong,
dam bao thu nhép nguoi lao dong cao hon trong hop dong da ky két.

I1.2. Cac giai phap thwe hi¢n nhiém vu cu thé:

a. San pham cong ich:

e Muc tiéu:

- Gilr ving thi truong truyen thong: tiép tuc thue hién t6t cac hop dong da ky
két; chuan bi t6t cong tac dau thiu cho giai doan ké tiép;

- M6 rong thi truomg moi: tham gia cong tac quan ly va bao dudng tai dia ban
cac quan, huyén, cic dia phuong bén ngoai thanh phé Ho6 Chi Minh va cac tuyén
qudc 16, cao tdc;

- Ap dung cong nghé cao béc, tai ché mit dudng vao linh vuc bao tri duong
bé.

o Cac giai phap:

- Thyc hién dat c4c yéu cau chat luong theo quy dinh vé cong téc quan ly va
bao dudng thuong xuyén duong bo.

- Nang cao hon nita kha ning dép ng nhanh yéu ciu cta khach hang trong
thuc hién san phdm céng ich:

> Tang cudng cong tac tuan tra, kidm tra hé théng giao thong duong bo trén
dia ban cong ty duoc giao quan ly, ing dung cong nghé trong cong tac tudn tra,
dam bao phat hién va bao cio klp thoi, chinh xdc cac su ¢6 xay ra trén durorng,
nhanh chéng khic phuc cdc su c6 dé dam bio ATGT; Pam bao hé thong cong
trinh duong giao théng ludn an toan va my quan dé thi, giam thoi gian khéc phuc
su ¢d; hd trg khach hang trong cdng tc 14p c4c thi tuc, hé so phap 1y, thanh quyét
toan.

> Thuc hién t6t cong tac dam bao an toan giao thong trong thi céng, dic biét
trong cong tac v¢ sinh mét duong.

- M& rong thi truong cung tmg dich vu san phdm céng ich, trong d6 chi trong
mo rong thi trudong cong tac quan ly va bao dudng trén cic tuyén quéc 19 thudc dia
ban céc dia phuong bén ngoal thanh phé H6 Chi Minh.

- Tiép tuc nghién ctru, diu tu trang bi co gidi hoa, hién dai hoa thiét b trong
cong tac quan 1y va bao dudng hé thong dudng bd;
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- Tiép tuc xay dung nguon nhan luc, thiét bi dé san sang tham gia dau thau
thuc hién SPDVCI linh vuc duong bd va cac linh vuc khac (cau, chiéu sang, cay
xanh, thuy lo1i).

- T6 chirc tt bo mdy, dam bao day du nang luc, kinh nghiém va thiét bi hién
dai san sang tham gia d4u thau thuc hién SPDVCI linh vuc dudng bd va céc linh
vuc khac (cau chiéu sang, cdy xanh, thuy loi).

- Tiép tuc x4y dung ngudn nhan lyc dé sin sang tham gia dam nhén céc linh
vuc khac.

b. Cong trinh kinh doanh

e Muc tiéu:

- Duy tri thi trudng truyén thong,

- Mé rong thi truong mai: tiép tuc tham gia tai dia ban cac quén, huyén;

- Tap trung quan tdm khai thac tai thi truong cac chu dau tu c6 von ngoai
ngan sach, cac don vi ddu tu ha tdng trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh va céc
tinh lan cén;

- Tép trung khai thac linh vye cong trinh duong thuy; Tham gia linh vuc cong
trinh céu, chiéu sang,...

- Nghién ctru dé sin sang tham gia cac du an dau tu hinh thirc PPP phu hop.

e Cac giai phap:

- Nghién ctu xdy dung cac co ché quan Iy tai chinh phti hop dé hd trg va
nang cao hiéu qua kinh doanh cua cac xi nghi¢p néi riéng va toan cong ty noi
chung.

- Téang cudng cong tac tiép thi, xdy dung thuong hiéu.

¢. Kinh doanh VLXD

e Muc tiéu: Nang cao hon nira chét lugng san pham, ting stc canh tranh trén
thi trrong.

e Cac giai phap:

- Thuc hién di doi tram dén gan viing nguyén liéu dé 6n dinh san xuét;
Nghién ciru dau tu st dung cong nghé méi vao san Xuat bén téng nhua, chi trong
cong tac dam bao va nang cao chét luong san phdm; xdy dung co cdu gia thanh
hop 1y nham ting sitc canh tranh.

- Tang cudng cong tac tiép thi san phim bé téng nhya, nhii twong nhua nhim
m¢& rong thi truong.

- Thuc hién tbt viéc san xuét cung cép bé tong nhua, nhii twong nhya phuc vu
cdng tdc thi cdng ndi bo.

- Pao tao nguén nhan su, doi ngu tiép thi, ban hang chuyén nghiép.

d. Kinh doanh, khai thic hé¢ thong xe may thiét bj

e Muc tiéu: khai thac hiéu qua hé thong xe may thiét bi cua cong ty.

e Cac giai phap:

- Thuc hién tét cong tac quan ly, bao dudng hé théng Xe may thiét bi.

- biéu ph01 Xe may, thiét bi ddm bao nhu cAu san xuét kinh doanh cua cong
ty. Dong thoi mé& rong thi trudng cho thué bén ngoai.

- Bau tu xe mdy thiét bi hién dai nhim dap tmg nhu cau va nang cao hiéu qua
san Xuat.

e. V& cong tac lao dong tién lwong — phit trién ngudn nhén lye:
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~Ch gang cham lo, nang cao thu nhap nguoi lao dong, thuc hién tét cac chinh
sach, ché d6 doi véi ngum lao dong.

- Cong ty phai xay dung chinh sach de thu hut ngudn nhén luc cé chuyén
mon cao va ké hoach dao tao can b tai chd dé sin sang dam nhan moi cong trinh
theo nhu cau cta Cong ty khdng nhitng trong ndgm 2021 ma cho ca trong dai han.

- T4 chirc 16p dao tao vé& CEO, CFO, CMO ...nhim nang cao trinh d6 nhan
su, tao doi ngii nhan su ké thira chat lugng cao.

- Ra soat, tinh gon bo may t6 chirc phu hop tinh hinh mdi.

g. Vé cong tac diu tu:

- Cht trong viéc dau tu xe ‘may thiét bi phuc vu thi cong, vo1 muc dich nang
cao nang lyc hoat dong san xuat thuc hién cac bién phap co gidi hda trong san
xuat, nham dap ung céc nhu cau vé sinh mdi truong, 1am sach dudng phd, dam bao
an toan trong giao thong va my quan d6 thi, gop phan ting doanh thu, béo toan
von...

- Thudng xuyén ra soét hé théng Xe may thiét bi, thyc hién thanh ly céc thiét
bi xe mdy da hu hong ndng, da hoan tat trich khdu hao, str dung khong hiéu qua
dong thoi s& nghién ciru dau tu méi cac xe may thiét bi chuyén dung phuc vu cho
cong tac thi cong, nhim tang cuong nang luc va mé rong thi truong kinh doanh (xe
cao béc, xe dau kéo — somi romobe, xe tham BTN . ..). Thuc hién gia tri dau tu
mai khong thap hon gi4 tri hao moén hang nim dé dam bao ngay cang ning cao
nang luc vé thiét bi.

IL.3. Tong hop cac chi tiéu doanh thu, tai chinh nam 2021:
Don vi: tri¢u dong

TT Chi tiéu Ké hoach 2020 | Ké& hoach 2021 | Ty 18 (%)
(1) ) 3) )= (3)/2)
1 | Doanh thu 905.000 928.000 102,5%
2 | Lgi nhuin truéc thué 33.924 37.550 110,7%
3 | Loi nhudn sau thué 25.782 28.538 110,7%
4 | Von gép ciia chii sé hiru 284.998 284.998 100,0%

Giai trinh vé cac chi tiéu:

- Do1 v0i chi ti€u doanh thu 928 ty dong nam 2021 duge xay dung trén quy
mo nguon von va du bao tinh hinh kinh té xa héi nam 2021,

- Déi véi linh vuc cong ich: Trong nam 2021 bén canh tiép tuc thyuc hién hop
dong di ky két, Cong ty tich cuc ting cudng md rong thi tru:ong nham tim kiém
thém cong trinh, tang doanh thu linh vuc nay. Tham gia dau thdu thuc hién
SPDVCI cho céc niam tiép theo.

_ Trong linh vyc cong trinh kinh doanh: Thi truong c6 sy canh tranh gay gat
ngudn ccong trinh m&i trong ndm 2021 dy kién cham trién khai thuc hién nén viée
tim kiém cong trinh thi cong ngay cang kho khan. Bén canh do, viéc 4p dung bo
dinh murc theo Nghi dinh 68/2019/ND- CP lam giam gla tri du toan céc cong trinh
tlep tuc gdy kho khan trong cong tac trién khai tham gia déu thiu va quan ly, cén
déi chi phi thuc hién cong trinh; Ké hoach dau tu trung han chua duoc théng qua,

Trang 8




cong trinh méi cham trién khai nén viéc tim kiém céng trinh thi cong gip thém
nhiéu khé khan.

- Béi véi linh vuc kinh doanh VLXD: Hién nay thi trudng kinh doanh VLXD
¢6 su canh tranh gay gét, gia vat tu dau vao (nhwa duong, cét, dé ...) nhiéu bién
dong, ngudn cong trinh thi cong han ché nén céng tac kinh doanh VLXD gip nhiéu
khé khin. Cong tac san xuat VLXD véi muc tidu chinh 1a cung cép cho cac cong
trinh do Céng ty thi cong, bén canh ting cudng ban ra bén ngoai nhim ting doanh
thu tir linh vuc nay. Céng ty s& tiép tuc nghién ctru 4p dung céng nghé méi nhiam
nang cao chat lugng san pham, gidm gid thanh nham ting strc canh tranh trén thi
truong.

-Vé chi tiéu lgi nhuén nam 2021: duoc xdy dung theo két qua san xuét kinh
doanh ndm 2020 va du bao tinh hinh kinh té xa hoi cho nam 2021, cong ty phén
dau mure loi nhuén trude thué nam 2021 woc dat 37,55 ty dong.

Trén day la két qua san xuét kinh doanh nam 2020 va phuong hudng ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2021 ctia Cong ty C6 phan Cong trinh giao thong
Sai Gon.

Trén trong!

Noi nhén

- Hoi dbng quan tri;

- Ban Tong Giam déc;
- Ban Kiém sodt;

- Céc phong ban;

- Luu TCHC.
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